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W ramach projektu AMI odbiorcy przemystowi i komunalni zostang wyposazeni w urzadzenia pomiarowe
umozliwiajace automatyczny odczyt danych. Montaz tych urzadzen pomiarowych umozliwi dwukierunkowa ko-
munikacje. Wazna czeScig projektu bedzie budowa centralnego systemu informatycznego oraz zapewnienie in-
frastruktury telekomunikacyjnej, ktére beda wykorzystywane do akwizycji i zarzadzania danymi pomiarowymi.

Ze wzgledu na innowacyjnos¢ oraz duza skale przedsiewziecia konieczne bedzie rozwiazanie wielu pro-
bleméw technicznych oraz organizacyjnych. Wyzwania przede wszystkim beda dotyczyty doboru technologii,
architektury wdrazanego $rodowiska, modelu wdrozenia oraz logistyki wymiany i instalacji ok. trzech milionéw
licznikow. Wyzwaniem bedzie rowniez kierowanie duzym zespotem projektowym oraz wspotpraca z kontrahen-
tami zewnetrznymi.

Do realizacji projektu w ENERGA-OPERATOR S.A. zostat powofany dedykowany zesp6t, ktory sktada sie ze
specjalistow o ugruntowanej wiedzy z zakresu zarzadzania projektami oraz 0sob legitymujacych sie odpowiednia
wiedza techniczna. Przy realizacji projektu wykorzystywane beda doSwiadczenia z podobnych wdrozen na Swie-
cie oraz zrealizowanych przez ENERGA-OPERATOR S.A. wdrozen pilotazowych.

1. DLACZEGO REALIZUJEMY PROJEKT AMI: CELE STRATEGICZNE ENERGA-OPERATOR S.A.

Celem budowy systemu automatycznego zarzadzania pomiarami — AMI (Advanced Metering Infrastructu-
re), jest zapewnienie realizacji strategicznych cel6w ENERGA-OPERATOR:

e wzrost niezawodnosci i jakoSci dostaw energii elektrycznej

e poprawa jakosci obsfugi klientow

* dostosowanie modelu biznesowego i organizacyjnego sp6tki do obecnych i przysztych uwarunkowan

e wzrost efektywnosci dziatania w celu zwiekszenia mozliwoSci rozwoju.

Osiagniecie celdw strategicznych ENERGA-OPERATOR, ktére bedzie mozliwe miedzy innymi dzieki realiza-
cji projektu AMI (rys. 1), wpisuje sie w strategie Grupy Energa S.A.:
* osiaggniecie pozycji lidera w zakresie budowy rozproszonych, w szczegdlnosci odnawialnych zrodet wy-
twarzania energii
e stworzenie modelu wspofpracy z klientem kohcowym — odbiorca energii moze stac sie jednoczeSnie
wspotwytworeg i1 dostawca ustug oferowanych przez Grupe.

Streszczenie

System automatycznego zarzadzania pomiarami  dostaw energii, usprawnienie zarzadzania stratami, upo-
— AMI (Advanced Metering Infrastructure) jest jednym  wszechnienie rozproszonej produkcji energii elektrycznej.
Z przedsiewzie¢ realizowanych w ramach zadan wynika-  Wdrozenie systemu AMI to nowe mozliwoSci dziafania
jacych ze strategii ENERGA-OPERATOR S.A. Gltowne cele  w obszarach zarzadzania infrastrukturg i gospodarka liczni-
wdrozenia systemu AMI to miedzy innymi poprawa jakoSci  kowa oraz obstugi klienta.
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Rys. 1. Cele wdrozenia systemu AMI

Konieczno$c¢ realizacji projektu AMI wynika miedzy innymi z faktu istnienia wielu regulacji prawnych,
ktére jednoczeSnie ukierunkowujg sposéb jego realizacji. Przy planowaniu i budowie systemu konieczne bedzie
stosowanie sie do wielu wytycznych wynikajacych miedzy innymi z polityki energetycznej pahstwa, prawa o mia-
rach, rozporzadzehn ministra gospodarki, dyrektyw Parlamentu Europejskiego.

Projekt bedzie uwzgledniat wnioski wynikajace ze Sciste] wspotpracy z Urzedem Regulacji Energetyki oraz
PSE Operator, odpowiadajacego za koordynacje prac zwigzanych z powofaniem Niezaleznego Operatora Pomia-
row / budowy Centralnego Repozytorium Danych.

Realizacja projektu pozwoli na osiagniecie wielu korzyséci w réznych obszarach dziatalno$ci ENERGA-OPE-
RATOR S.A. Zapewnione zostanie sprawniejsze monitorowanie strat energii, co umozliwi optymalizacje tych
strat. Nastgpi minimalizacja kradziezy infrastruktury i energii. Zwiekszona zostanie kontrola jakosci dostaw ener-
gii. Zostang wprowadzone taryfy dostosowane do indywidualnych potrzeb odbiorcéw oraz stymulujace zacho-
wania odbiorcéw, co z kolei pozwoli na Swiadome sterowanie ich popytem na energie. Usprawniona zostanie
gospodarka licznikami. Dzieki zapewnieniu dostepnosci danych pomiarowych o wysokiej jakoSci umozliwione
zostanie wprowadzenie efektywnych mechanizméw gospodarowania zakupami i sprzedaza energii. Zwiekszona
zostanie konkurencyjnoS¢ ENERGA-OPERATOR S.A.

Wdrozenie systemu AMI przyniesie wiele korzySci dla odbiorcow energii (rys. 2). Osiggalne beda taryfy
dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw. Wzroénie Swiadomo$¢ struktury zuzycia energii, co moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia zuzycia energii przez klientdw. Rozliczenia za zuzycie energii bedg doktadniejsze.
Uproszczone zostang procedury zmiany sprzedawcy.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze korzysSci wynikajace z wdrozenia systemu AMI obejma zaréwno
ENERGA-OPERATOR S.A., jak i klientow. Nalezy miec jednak na uwadze, ze duzej czeSci potencjalnych korzysci
nie mozna dzi$ zidentyfikowaé. Dopiero bowiem powstanie systemu AMI stanowi¢ bedzie baze dla wielu przy-
sztoSciowych zastosowan. Budowa systemu AMI jest pierwszym z koniecznych krokéw, wymaganych do powsta-
nia sieci inteligentnych, tzw. Smart Grid.
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Rys. 2. Mozliwe korzysci wynikajace z wdrozenia AMI

2. DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIA: WDROZENIA PILOTAZOWE

Decyzja o rozpoczeciu realizacji projektu AMI wynikata réwniez z oceny doSwiadczeh ENERGA-OPERATOR
S.A., zwigzanych z realizacjg zdalnych odczytow, szczegdlnie wdrozen pilotazowych adresowanych zaréwno do
wielkich, jak i matych odbiorcow.

Ponizej zamieszczono krotki opis niektorych wdrozen pilotazowych:

ELBLAG

Skome — Innsoft, 291 odbiorcow i ok. 100 licznikéw bilansujacych, granicznych oraz na transformato-
rach.

Energia 3 — Numerom, 291 licznikéw, odczyt do rozliczehn odbiorcow.

Linexpert — Elster, 70 licznikdéw. Cata instalacja wykonana w pomieszczeniu licznikowym. Liczniki ko-
munikuja sie z koncentratorem za pomocg protokofu PLC, koncentrator przekazuje dane za pomoca
GSM. System obecnie nie jest rozwijany. Wykazat jednak mozliwos$¢ korzystania z komunikacji PLC na
niskim napieciu. Oprogramowanie do zdalnej transmisji tworzone byfo w trakcie eksploatacji i okazato
sie zawodne.

Routbase — APATOR, 39 odbiorcow. System, ktéry wymaga uzycia przenoSnego urzadzenia czytajacego.
Zainstalowany w celu zdyscyplinowania odbiorcéw utrudniajacych dostep do licznika i czesto zalegaja-
cych z ptatnoSciami. System wykazat mozliwoSci komunikacji radiowej w budynkach, w ktérych liczniki
zainstalowane sg w mieszkaniach. Znaczne usprawnienie windykacji.

AMR — Politech (Iskra Emeco), 76 odbiorcow. Systemem objeta jest wieS Krasniewo koto Malborka.
System zainstalowano w celu ograniczenia strat handlowych oraz sprawdzenia komunikacji PLC do kon-
centratora oraz GSM / GPRS do serwera odczytowego. Duze problemy z komunikacja PLC, w czterech
przypadkach konieczne byto zainstalowanie w licznikach modeméw GPRS. System nierozwijany.

GDANSK

Energia 3 — Numerom, 545 odbiorcow.

eSpim — Winuel, 153 liczniki graniczne, liczniki bilansujgce oraz na stacjach transformatorowych.
AMRSystem — APATOR, 1592 liczniki. System eksploatowany i rozwijany do dzi$, obejmuje 1592 liczniki
energii elektrycznej oraz wspoétpracuje z licznikami gazu. Komunikacja odbywa sie do koncentratorow
droga radiowa, dalej drogg GSM / GPRS. W zakfadzie Wejherowo dane odczytowe zaczytywanie sg do
systemu bilingowego. System wspomaga wykrywanie nielegalnego poboru energii elektryczne;.
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e Zol-Net —JM Tronik. Do pracujacych licznikow zakupiono 600 sztuk modemoéw radiowych do komunika-

cji z przeno$nymi terminalami inkasenckimi. System obecnie nie jest rozwijany.

* Sea Tower — JM Tronik, 281 licznikéw komunalnych, 3 liczniki bilansujace. Projekt badawczy Instytutu

Energetyki, ktérego zadaniem byta proba funkcjonalna drég transmisji do Kolektora Danych Pomiaro-
wych. W trakcie realizacji powstata aplikacja do monitorowania strat sieciowych w obiekcie. Komuni-
kacja licznikéw z koncentratorem za pomoca kabla UTP

KALISZ

Skome — Innsoft, ok. 100 licznikéw, gtéwnie koncentratory i liczniki graniczne.

Energia 3, 410 odbiorcow, odczyty na potrzeby rozliczen.

DCG 300 — Landis+Gyr, 75 licznikéw ZMB.

AMRSystem — APATOR, 850 licznikéw. Projekt realizowany jest gtéwnie w celach ograniczania strat sie-
ciowych i usprawnienia windykacji. Odczyt danych za pomoca przenos$nych terminali.

KOSZALIN

Solen — Pozyton, 230 licznikdw.
Poligon — liczniki APATOR, oprogramowanie Innsoft, 63 liczniki. Transmisja danych z wykorzystaniem
infrastruktury telewizji kablowej. System obecnie nie jest rozwijany.

OLSZTYN

Skome — Innsoft, 150 licznikow.
AMRSystem — APATOR, 99 licznikow. Pilot stuzyt zdobyciu doSwiadczen w obszarze bilansowania strat.

PtOCK

Energia 3, 772 liczniki u odbiorcow.

NETPAF — firmy PAFAL, 370 licznikow. Pofaczenia pomiedzy licznikami a koncentratorem z wykorzy-
staniem protokofu PLC. System nie jest konserwowany, bardzo duza awaryjnoS¢. Negatywna ocena
tacznosci PLC.

ENERGO-CONTROL - firmy Energosystems, 568 licznikow. Podtgczeni gtéwnie odbiorcy sezonowi. tacz-
no$¢ do koncentratora z wykorzystaniem protokotu PLC, z koncentratora do serwera akwizycji uzyto
GSM / GPRS. System realizowany w 2009 roku. Wystapity problemy z komunikacjg PLC.

Addax firmy T-Matic, 1002 liczniki. System z transmisjga PLC zaréwno na niskim, jak i na Srednim napie-
ciu. Bardzo obiecujaca instalacja. Uzyskano wysoki poziom skutecznos$ci odczytow PLC. System przeka-
zuje obecnie dane do systemu bilingowego. Odczyt licznikow odbywa sie raz na dobe, odczytywany jest
godzinowy profil obcigzenia kazdego odbiorcy.

StUPSK

Premia — Instytut Energetyki, 200 odbiorcow.

TORUN

eSpim — Winuel, 220 licznikdw.

Syndis Energia — Sindis, 34 liczniki, gtéwnie transformatory.

Energia 3 — Numerom, 185 licznikdw.

PcCombiBase — Kamstrup, 8 licznikéw. Bardzo mata instalacja, ktorej celem byfo sprawdzenie réznych
technik tacznoSci pomiedzy licznikiem a koncentratorem.

Zolnet — JM-Tronik, 77 licznikow. Potgczenie radiowe pomiedzy licznikiem a terminalem przeno$nym.
System obecnie nie jest rozwijany.

W trakcie realizacji wdrozen pilotazowych zdobyto wiele cennych doswiadczen dotyczacych technologii
komunikacyjnych, w szczegdlnosci zapoznano sie z technologiami PLC, LV i MV oraz oceniono przydatno$c¢ tech-
nologii tacznosci radiowej oraz GSM.
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3. SYSTEM ODCZYTU LICZNIKOW ODBIORCOW PRZEMYSEOWYCH

Jednym z elementéw docelowej architektury AMI w ENERGA-OPERATOR S.A. jest zapewnienie obstugi
odczytow odbiorcow przemystowych. W wyniku wielu prac i analiz podjeto decyzje, ze zostanie to zrealizowane
przez wykorzystanie systemu Converge firmy Landis + Gyr. Wprowadzenie tego rozwigzania pozwolito na obni-
zenie kosztow realizacji odczytow oraz spowodowato ujednolicenie obstugi licznikow odbiorcow. System Conver-
ge docelowo zastapi wszystkie obecnie eksploatowane systemy zdalnej akwizycji dla odbiorcéow przemystowych,
dodatkowo planowane jest podtgczanie do tego systemu licznikow dla odbiorcéw TPA z grupy taryfowej C1X.

Converge jest systemem wspierajacym eksploatacje uktadow pomiarowych, wspofpracujacym z syste-
mem informacji klientéw koncowych oraz systemem bilingowym. Terminalami operatorskimi w systemie sg
komputery PC. Oddzielne serwery bazy danych, komunikacji i obrobki danych zapewniaja optymalna wydajnosc.
Wszystkie elementy systemu pofaczone sg poprzez wewnetrzng sie¢ LAN, ktora jest podfaczona poprzez dedyko-
wany bridge lub router do sieci LAN firmy. Mozliwy jest zdalny dostep do systemu za poSrednictwem przegladarki
internetowe;j.

0Ogdlng architekture systemu Converge przedstawiono na rys. 3:
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Rys. 3. Ogdlna architektura systemu Converge

Do konca roku 2010 do systemu Converge zostanie podtgczonych ponad 16 800 licznikéw. Bedzie to
najwieksza instalacja tego typu w Polsce. Ponizej (rys. 4) pokazano liczbe licznikow podfaczonych do systemu
Converge do dnia 14 maja 2010 roku.

Rys. 4. Stan realizacji systemu
Converge na dzien 25 kwietnia 2010 .
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4. SKALA PRZEDSIEWZIECIA AMI W ENERGA-OPERATOR S.A.

Przedmiotem projektu jest wprowadzenie techniczno-organizacyjnych zmian, automatyzujacych procesy
obstugi licznikdw energii elektrycznej na catym obszarze dziatalno$ci ENERGA-OPERATOR S.A. W zakres projektu
wchodzi wymiana ok. trzech milionéw licznikéw energii, zapewnienie dwukierunkowej sieci transmisji danych
pomiedzy licznikami oraz centralnym systemem informatycznym, budowa centralnego systemu informatyczne-
go automatyzujgcego odczyty wskazan licznikdw oraz umozliwiajacego zdalne sterowanie licznikami. Wdrozone
Srodowisko bedzie automatyzowato wiele proceséw realizowanych dzisiaj w sposéb manualny. W czasie zblizo-
nym do rzeczywistego zostang dostarczone niedostepne dzisiaj informacje, ktére wykorzystac¢ bedzie mozna do
optymalizacji pracy sieci i zarzadzania procesami zwigzanymi z produkcja oraz dystrybucja energii. Utworzona
zostanie baza dla wielu przyszioSciowych zastosowan, takich jak np. sterowanie elementami sieci energetycz-
nej w miejscach, gdzie dzi$ nie ma takiej mozliwosci, stymulowanie popytu uzytkownikow energii elektrycznej,
umozliwienie odczytéw licznikéw innych medidw.

5. NASZE PODEJSCIE DO REALIZACJI PROJEKTU AMI

Do realizacji projektu w ENERGA-OPERATOR S.A. zostat powotany dedykowany zespét, ktory skiada sie ze
specjalistow o ugruntowanej wiedzy z zakresu zarzadzania projektami oraz 0s6b legitymujacych sie odpowiednia
wiedza techniczna. Potgczenie tych dwdch cech kompetencyjnych pozwoli na osiagniecie zaktadanych celow
projektu. W skfad zespotu projektowego weszli pracownicy ENERGA-OPERATOR S.A., ktérych wesprg specjalisci
z zewnatrz, kontraktowani na czas realizacji projektu do wykonania konkretnych dziafah projektowych. Przy re-
alizacji prac projektowych wspoétpracujemy z firma AT Kearney.

W pierwszym etapie realizacji projektu podjeto prace analityczne, zgodnie z modelem przedstawionym na
rys. 5.
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Rys. 5. Model realizacji prac analitycznych w projekcie AMI (stopief zaawansowania na dzied 13 maja 2010)

W trakcie realizacji prac przeprowadzony zostanie przeglad wdrozehn podobnych systeméw dziatajacych na
Swiecie. Przegladowi zostana poddane rozwigzania, ktérych rozmiar byt poréwnywalny lub wiekszy niz wdrozenie
planowane w ENERGA-OPERATOR S.A. Zamierzamy skorzysta¢ z doSwiadczen producentéw technologii pomia-
rowych oraz uznanych na Swiatowym rynku firm konsultingowych, specjalizujacych sie w ustugach doradczych.
Przy realizacji projektu zostang uwzglednione wnioski wynikajace z dotychczas przeprowadzonych wdrozen.

Zamierzamy aktywnie wspotpracowac z innymi operatorami, szczegdlnie chcemy zintensyfikowa¢ dotych-
czasowg wspotprace z Polskimi Sieciami Energetycznymi Operator w obszarze wypracowania wspdlnej wizji
budowy systemu inteligentnego opomiarowania sieci oraz planowanego powotania Niezaleznego Operatora Po-
miarow.

Chcac zoptymalizowac zarzadzanie przedsiewzieciem, zostanie ono podzielone na czeSci, z ktérych kazda
bedzie kierowana przez dedykowanego kierownika. Zaktadamy podziat na trzy czesci: uktady pomiarowe, siec
transmisji danych, centralna aplikacja (rys. 6).
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Rys. 6. Podstawowe warstwy technologiczne w projekcie AMI

Realizacja projektu bedzie kompatybilna z planowanymi w ENERGA-OPERATOR S.A. zmianami organiza-
cyjnymi. Inwestycja bedzie centralnie nadzorowana i finansowana. Wiekszos$¢ prac ma by¢ realizowana zasobami
dostawcow, tam gdzie to bedzie wymagane — wytonionymi w ramach postepowan prowadzonych przed Urzedem
Zamowien Publicznych. Zaktadamy, ze w realizacje przedsiewziecia zaangazowanych zostanie kilku réznych do-
stawcow. Rola pracownikéw ENERGA-OPERATOR S.A. bedzie polegafa na definiowaniu wymagan, zarzadzaniu
przedsiewzieciem oraz odbiorze efektow prac. Szczegdlny nacisk zamierzamy potozy¢ na dtugofalowe zabezpie-
czenie interesow ENERGA-OPERATOR S.A.

Majac na uwadze innowacyjnosc¢ przedsiewziecia, nierealizowanego dotychczas w Polsce na tak duza skale,
zamierzamy w rzetelny sposéb dokumentowac wszelkie realizowane prace oraz powstajace produkty. Dokumen-
tacja oraz nasze doSwiadczenia beda mogty w przysztoSci zosta¢ wykorzystane przez inne podmioty dziatajace
na rynku energii w Polsce.

6. GROWNE WYZWANIA TECHNICZNE ORAZ ORGANIZACYJNE ZWIAZANE Z WDROZENIEM AMI

Ze wzgledu na innowacyjnoS¢ przedsiewziecia oraz jego duzg skale realizatorow czeka wiele wyzwan, za-
réwno w obszarze technicznym, jak i zarzadzania przedsiewzieciem.

W obszarze technicznym do najwiekszych z nich nalezy dobér technologii w warstwie komunikacji oraz
wybor i implementacja docelowych funkcjonalnosci urzadzen i systeméw IT. Sporym wyzwaniem jest rowniez
zaprojektowanie skalowalnej infrastruktury sprzetowej IT i architektury oprogramowania do zbudowania syste-
mu umozliwiajgcego gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie ogromnych iloSci danych.

W celu spetnienia wymagan, jakie przed systemem stawia ENERGA-OPERATOR S.A., niezbedne jest za-
pewnienie niezawodnej sieci transmisji danych, ktéra umozliwi dwukierunkowa komunikacje o wydajnosci wy-
magane] do realizacji obecnych oraz przysztych funkcji systemu AMI. Zastosowanie konkretnej technologii w
danym obszarze bedzie uzaleznione miedzy innymi od struktury sieci energetycznej, dostepnej infrastruktury
komunikacyjnej oraz czynnikéw ekonomicznych. Dobér rozwigzania na danym obszarze jest przedmiotem prac
projektowych, prowadzonych przez zespoty ekspertow.
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Wymagana jest wymiana wszystkich licznikéw energii elektrycznej na nowoczesne urzadzenia, ktére umoz-
liwiaja nie tylko rejestracje i zdalny odczyt poboru energii, ale rowniez zdalng konfiguracje, zmiane parametrow,
sterowanie oraz komunikacje z innymi urzagdzeniami w gospodarstwie domowym. Tak sformufowane wymagania
dla urzadzen pomiarowych umozliwia dalszy rozwdj systemu w strone inteligentnych sieci i inteligentnych do-
mow.

Kolejnym zadaniem realizowanym w ramach przedsiewziecia bedzie zbudowanie centralnego systemu IT,
odpowiedzialnego za automatyczng akwizycje danych pomiarowych i sktadowanie ich w centralnym repozyto-
rium. Dane zgromadzone w repozytorium beda obstugiwane przez system zarzadzania danymi pomiarowymi,
odpowiedzialny za przygotowanie i udostepnienie danych pomiarowych na potrzeby proceséw biznesowych re-
alizowanych w ENERGA-OPERATOR S.A.

Architektura systemoéw IT oraz zastosowane technologie beda musiaty zapewni¢ obstuge rosnacej iloSci
gromadzonych i przetwarzanych danych. Ze wzgledu na krytyczny charakter systemu AMI dla proceséw bizneso-
wych OSD, zaimplementowane rozwigzania muszg by¢ skalowalne, zapewnia¢ bardzo wysoki poziom dostepno-
Sci 1 niezawodnoSci oraz umozliwic tatwa 1 wydajng integracje z systemami informatycznymi otoczenia.

W obszarze zarzadzania do najwiekszych wyzwan nalezy wspétpraca z duzg liczbg podmiotéw zaangazowa-
nych w realizacje przedsiewziecia, dfugi czas trwania projektu oraz zarzadzanie ryzykiem projektowym. W trakcie
trwania projektu bardzo istotne bedzie zarzadzanie jego zakresem, w tym zarzadzanie zmianami zakresu, ktore
niewatpliwie beda miaty miejsce przy realizacji tak duzego przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nalezy zaplanowac i zrealizowac przy wspofpracy wielu podmiotéw wewnetrznych i ze-
wnetrznych, ktére beda musiaty Scisle wspotdziataé, a ich prace musza by¢ na biezaco koordynowane. Konieczna
jest wtasciwa identyfikacja i przeciwdziatanie czynnikom ryzyka we wszystkich obszarach przedsiewziecia. Klu-
czem do osiagniecia sukcesu jest precyzyjne zdefiniowanie zakresu, odpowiedzialno$ci, harmonogramu dziatania
oraz zapewnienie wszystkich Srodkéw koniecznych do nalezytego wykonania zadan. W przedsiewzieciu trwaja-
cym kilka lat bardzo istotne jest zarzadzanie zmiang, zaréwno w obszarze technicznym, jak i organizacyjnym.

Ogromnym wyzwaniem organizacyjnym bedzie na przestrzeni kilku lat proces instalacji i wymiany ok. 3
milionéw licznikéw energii elektrycznej. W celu osiagniecia sukcesu nalezy zidentyfikowac i uwzgledni¢ wiele
czynnikow, takich jak zasoby stuzb monterskich, okres legalizacji istniejacych licznikow oraz zdolnosci wytworcze
i logistyczne dostawcow nowych urzadzen.

Rownolegle z wdrozeniem systemu AMI bedg prowadzane prace majace na celu dostosowanie do wspot-
pracy z AMI proceséw operacyjnych ENERGA-OPERATOR S.A. oraz innych systeméw IT ENERGA-OPERATOR
S.A.



